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INEPEIMOBA

OcitHBO-TIpOdeciiiHa mporpama «MeEHEHKMEHT» € HOPMAaTUBHHM JOKYMEHTOM, SKUU
periaMeHTye HOPMAaTWBHI, KOMIIETEHTHICHI, KBajidikaiiiiHi, opraHi3aimiifHi, HaBYaJbHI Ta
METOJMYHI BUMOTH Y TIATOTOBII ()axOBUX MOJIOIIMX OaKaTaBpiB 3 MEHEKMEHTY 3a CIEIIaTbHICTIO
073 «MeHemxMeHT» rany3b 3HaHb 07 «YTpaBIiHHA Ta aMiHICTPYBaHHS».

OcgiTHBO-TIpOdeciiiHa mporpama «MeHeIKMEHT» 3aCHOBaHa Ha KOMIIETCHTHICHOMY 1 IXO/T1
miaroToBku (haxiBiiB 3a crenianbHICTIO 073 «MeHemKkMeHT» rany3b 3HaHb 07 «YTpaBiiHHS Ta
aaMiHicTpyBaHH» Y cepi (paxoBoi mepeaBHIIOi OCBITH.

OcsiTHbO-TIpO(EciiiHa mporpaMa po3poOiieHa TPOEKTHOIO Tpymnolo BimokpemieHoro
CTpyKTypHOTO Tinpo3ainy IlpuBatHoro 3aknamy BHUIIOI OCBITH «KHIBCBKHIT MIKHAPOIHHMA
yHiBepcuTeT» — «DaxoBuii kosemx KuiBchbkoro Mi>kHapoJTHOTO YHIBEPCUTETY» Y CKIIAJI:

Onanaciok Biraniii BirangiiioBu4, kaHauaaT eKOHOMIYHUX HAyK, CIIEIIaiCT BUILOI KaTEeropii,
BUKJIaJ[a4 IIUKJIOBOI KOMICIT 3 EKOHOMIKH, MIATPUEMHHIITBA 1 TYPU3MY
MoruneBcska Ouabra IOpiiBHa, JOKTOp €KOHOMIYHMX HayK, CHEIlaliCT BHUIIOI KaTeropii,
BUKJIaJIa4 [IUKJIOBOI KOMICi1 3 €KOHOMIKH, TiMTPHUEMHHIITBA 1 TYpU3MY;
Inockonoc N'anna MukosaiBHa, KaHIUIAT €KOHOMIYHUX HaAyK, CIIEIIaliCT BUIOI KaTeropii,
BUKJIaJ[a4 IIUKJIOBOI KOMICIT 3 eKOHOMIKH, MIAMPUEMHHIITBA 1 TYPU3MY.

Peuensenru:

PomanoBa JI.B., 10KTOp €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecop, 3aBiayBad Kadeapu MapKETHHTY
MixperioHaJabHOI akaeMii yIpaBIiHHS IepCOHAIOM;

Bbepexunii C.3., nupexrop [IpAT «3aBox byamamny.



1. IIpogine ocBiTHBO-IpOdeciiiHol mporpamMu «MeHexKMEHT»
3i cneniajgnHocTi 073 «MeHeaKMEeHT»
ramay3si 3HaHb 07 «YnpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS»
y cdepi paxoBoi nepeaBuIoi 0OCBITH
1. Onnc ocBiTHBO-IPOdeciiiHOl MporpamMu

IloBna Ha3Ba 3akjany ocBitu [[IpuBatumii  3akman  Bumoi ocBiTH  «KUIBCBKHMI — MDKHApOAHUMN
Ta CTPYKTYPHOTO MiAPO3ALNY  [yHIBEPCUTET»
BinokpemiieHuid CTpyKTypHUM miapo3ain [lpuBaTHOrOo 3akmamy BUIIO]
ocBiTH «KHIBCHKUI MiXKHapOAHUH yHiBepcUTeT» — «DaxoBHH KOJIEIK
KHiBCHKOTO MIKHAPOTHOTO YHIBEPCUTETY)
[{uk0Ba KOMicCis 3 EKOHOMIKH, IMiITPUEMHHIITBA 1 TYpU3MY

OcBiTHBO-TIpO(eciiiHmit OcBiTHBO-TIpO(ECciitHIMI CTYTIHB — (haXOBHI MOJIOAIINN OaKaIaBp
CTYNiHb

OcgiTHA KBaJi(ikanis OcBiTHs kBasTi(ikaiisg — (haxoBUH MOJOANINI OaKalaBp 3 MEHEKMEHTY
Ilpodeciiina kBagidikauis

Kpagigikauis B puniomi DaxoBuii MOJIOIIINI OaKataBp 3 MEHEIKMEHTY

PiBenb kBamidikanii 3rinno 3  [PiBens paxooi nepensumoi ocitu: 5 pisens HPK
HanionaJabHO010 paMKoI0

kBajgigikanii

Odinilina Ha3Ba OCBITHBOI OcsiTHbO-TIpO(eciiiHa mporpama «MeHemKkMeHT» Yy cdepi (axoBoj

nporpamMu nepeaBUIIol OCBITH 31 crenianbHOCTi 073 «MeHemKMeHT» raiy3i 3HaHH
07 «YnpaBniHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS»

Oo6csar kpeautiB EKTC, Jluruiom ¢axoBoro mojonauioro OakanaBpa, oauHU4YHUI, 210 KpeauTis

HeoOXiTHMIl 11s 3100yTTH CKTC, repmin HaB4aHHS 3 POKH 5 MicsIiB (Ha OCHOBI 0a30BOi 3araibHOI]

cTyneHsi paxoBoro MoJoamoro ccepequboi ocBiTH); 150 kpenutiB €EKTC TepmiH HaBuaHHS 2 pOKU 5

O0akajaBpa MiCsI1iB (Ha OCHOBI PO(IBHOT cepeTHbOI OCBITH)

OCBITHBOI IPOrpaMu

HasiBHicTh akpeauraumii -

TepMin aii ocBiTHBOI TepMiH HaBuaHHA — 3 poKU 5 MicAliB (Ha OCHOBI 0a30BO1 3arajibHO]

nporpamMu CepeIHbOT OCBITH); 2 POKH S5 MICAIIB (Ha OCHOBI MPOQLIBHOI cepeHbO]
OCBITH)

Bumorn 10 ocid, siki MoxkyThHa ocHOBI 6a30B0i 3arajbHOI CEpeAHbOI OCBITH, MPOQUILHOI cepeHbO]

po3noyaTu HABYaHHS 3a0CBITH (HE3aJIekKHO BiJl 3100yTOT0 npodinio), mpodeciitnoi (mpodeciitHo-

NMporpamMoro TEXHIYHOI) OCBITH, (paXxoBOi MepeABMINOi OCBITH a00 BHIIOI OCBITH.

Ocobu, siKi 3100yBatoTh (haxoBy MEPEABHIILY OCBITY Ha OCHOBI 0a30BOi
CcepeIHbOT OCBITH, 3000B’s13aH1 OJJHOYACHO BUKOHATH OCBITHIO MPOTrpamy|
npodiIbHOI CepeTHBO1 OCBITH TPO(ECITHOTO CIPSIMYBaHHS

Moga (1) BUKJIAIaHHA 'YKpaiHCbKa
InTepHeT-agpeca https://kymu.edu.ua/
MOCTiHHOTO https://college.kymu.edu.ua/

PO3MilllCHHSI OITUCY
npodgeciiiHol mporpaMu

2. Mera ocBiTHbO-nIpOgeciiiHol nporpamMu

OcBiTHRO-TIpOdECiiiHa mporpaMa BiIOBIAa€ Micii, Bi3ii Ta KIIFOUOBUM I[IHHOCTSM Y HiBepcuTeTy, Konemxky
KuMY, cnpsMoBaHa Ha MiATOTOBKY BHCOKOKBaTi(hIKOBAaHUX, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHMX (haxXiBIliB Tay3i
VIIPaBIiHHS Ta aJIMiHICTPYBaHHS, 110 BOJOJIIOTH OCHOBAMH TEOpii Ta MPAaKTHKH Cy4aCHOTO YIPaBIiHHS,
3IATHUX BUKOPHCTOBYBATH TCOPETHUYHI 3HAHHS Ta MPAKTHYHI HABWYKH IS BUPIMICHHS THUIIOBHX 3a/1ay
MisTRHOCTI (haxiBIs Ha BIATIOBITHIN TOCai.

MeToro  ocBITHBO-TIpo(eciitHOi mporpamMu € 3a0e3nmedeHHs 3700yTTS CTYICHTaMH HEOOXiTHUX
KOMIIETEHTHOCTEH 32 CHEeiabHICTIO « MEHEKMEHT», MiATOTOBKA CTYACHTIB [l [TOAATBIIION0 HAaBYAHHS 33
00paHOIO CIEHIAIbHICTIO.

3. XapaKTepuCTHKA OCBITHbO-TIPO(eCciiHOI nmporpamMu



https://kymu.edu.ua/
https://college.kymu.edu.ua/

Onuc npeaMeTHoi odJacTi

006’cxkm eusuennsa ma/ado dianbHocmi: YIpaBIliHHS OPraHi3allisiMH Ta iX
11IpO3I1TAMH.
I{ini naéuanna: MiarotoBka (¢axiBlLiB, 3JaTHUX PO3B’SA3yBaTH THIIOBI
CIeliali3oBaHl 3a/Jadl Ta TPAKTUYHI MpobieMu y cdepi ympaBiiHHS
OpraHizalisMu Ta iX Migpo3AiiaMu ado y mpolieci HaB4aHHS.
Teopemuunuii 3micm npeomemnoi oob6aacmi: TNAPATUTMHU, 3aKOHH,
3aKOHOMIPHOCTI, ~ IPUHIMIM, ICTOPHUYHI  TNEPEIYMOBH  PO3BUTKY|
MEHE/P)KMEHTY; KOHIIEMIii CHUCTEeMHOIO, CHUTYalilHOTO, aJalTUBHOTO,
[POIIECHO-CTPYKTYPOBAHOTO, 1HHOBAIL[IHHOIO MEHEIKMEHTY  TOIIO;
(G yHKIII1, METOIH, TEXHOJIOTIT Ta yIPaBIiHCHKI PIIIICHHS Y MEHEIPKMEHTI.
Memoou, memoOouku ma mexnoaozii. 3araJbHOHAYKOBI Ta crieruQiuHi
METOAM  JOCHDKEHHS  (pO3paxyHKOBO-aHATITHYHI,  EKOHOMIKO-
CTAaTHCTUYHI, EKOHOMIKO-MaTeMaTU4Hi, (aKTOJOTIUHI, COI[IOJIOTIYHiI,
TOKyMEHTaIbHI, OaJlaHCOBI TOINO); METOAW peamizamii (QyHKIIH
MEHEDKMEHTY  (METOAM  MapKeTHMHIOBHX  JOCHIDKEHb;  METOAH
€KOHOMIYHO1 JIarHOCTUKHM; METOJU TIPOTHO3YBAaHHS 1 TUIAHYBaHHS;
METOAM MOTHBYBAaHHS; METOJM KOHTPOJIOBAHHS;, METOAU OIIHIOBAHHS
COIllaIbHOI,  OpraHizamiiiHOi Ta eKOHOMIYHOT e(EeKTUBHOCTI B
MEHE/UKMEHTI ~ TOIIO); METOAM MEHEKMEHTY (aJAMiHICTPaTUBHI,
€KOHOMIYHI,  COIllaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI, TEXHOJOTIYHI); TEXHOJIOT1]
OOIPYHTYBaHHSI YIPABIIHCHKHUX PillleHb (€KOHOMIUHUI aHai3, TeXHIKO-
€KOHOMIYHE OOIPDYHTYBaHHs, I1HBApIaHTHUA TIOIIYK ONTHMAaJIBHOTO
PILIEHHS TOILIO).

Incmpymenmu  ma  00NAOHAHHA: cydyacHe  iH(pOpMaIliiHO-
KOMYHiKalliiiHe oOnanHaHHs, iH(pOpMaliifHI CHUCTEMH Ta MpPOTrpaMHi
POJYKTH, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B MEHEIPKMEHTI.

4. llpuaaTHicTh BUMYCKHHUKIB /10 MPaleBJIAIITYBAaHHS Ta NOJAJIbIIOT0 HABYAHHSA

I[punaTHicTh 0
npaneBJamTyBaHHs

daxiBelb NiATOTOBIECHUH 10 POOOTH y PI3HHUX rally3s1X €eKOHOMIKH
YKpaiHu.
daxiBenb 37aTCH BUKOHYBATH 3a3HaueHi npodeciitHi podotu 3a
HarmionansauM kinacudikatopom Ykpainu: «Kmacudikarop mpodeciit
JIK 003:2010:
1229.7 3aBigyBau Bigminy
3436 [loMiuHMKHN KEPIBHUKIB
3436.1 ITomivHMK KEpiBHUKA MiANPUEMCTBA (YCTAaHOBH, OpPTaHi3allii)
3436.2 ITomiuHUK KepiBHUKA BUPOOHHYOTO MiAPO3ALTY
3436.2 [TomiyHUK KEpIBHUKA 1HIIIOTO OCHOBHOTO MiAPO3ILTY
3436.3 IlomiuHUMK KepiBHHMKa MaJioro MiJANpUEMCTBAa Oe3 amaparty
YIIpaBITIHHS
3436 PedepeHT 3 OCHOBHOI AiSUTBHOCTI
3439 daxisens.

AxageMiuHi npasa
BHUITYCKHUKIB

BummycKHUKM MarOTh MPaBO MPOJOBKYBATH OCBITY 3a CTYIEHEM BHIIO]]
OCBITH OakanaBp 3a cremiabHICTIO 073 «MeHemKMeHTy Tanny3i 3HaHb 07
«YTpaBIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS».

5. BukjagaHas Ta OLiHIOBAHHSA

BP[K.Ha[laHHﬂ Ta HABYAHHSA

CTyneHTCHKO-IICHTPOBAaHE HAaBYaHHS, CaMOHABYaHHS, MPOOJIEMHO-
OpI€EHTOBaHE HABYAHHSI.

OuiHoBaHHA

dopMaTUBHE — MHUCHMOBI/YCHI KOMEHTapl Ta HACTAaHOBH BHUKJIAJAYiB |
npolieci HaBuaHHs, (OPMYBaHHSI HABUUYOK CaAMOOIIHIOBAHHSI, 3aTy4eHHS]
CTYJICHTIB JIO OI[IHIOBaHHS POOOTH OJIUH OJTHOTO.

CymaruBHe — 3aiiku, audepeHIiifoBaHi 3alikd, MUCHMOBI ICIHTH 3
HaBUYAJIbHUX JHUCIMIUIIH, OIlIHIOBAaHHS IIOTOYHOI POOOTH TIPOTATOM,
BUBYCHHSI OKPEMHX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, TECTyBaHHS, 3aXUCTIB 3BITiB

3a pe3ysbTaTaMu MPAKTUKH, 3aXUCTY KYPCOBUX POOIT.




‘ATGCTaHiH y (hopMi KBamiiKaiitHOro iCIUTYy 31 CHEiaTbHOCTI.

6. Ilepestik KOMIIETEHTHOCTEH BUITYCKHUKA
InTerpanbna 3MaTHICTH BHpINIYBAaTH THUIIOBI CIEIIali30BaHl 3a/ayi Ta MpPaKTHYH]
KOMIIETEHTHICTh npobsieMu y chepi MeHEKMEHTY abo y TIpoIleci HaBYaHHS, 10 BUMAarae
3aCTOCYBaHHS MOJIOKEHB 1 METO/IIB COIIAIbHUX Ta MOBEAIHKOBHUX HAYK, T4
MOKE XapaKTEepPH3yBaTHCS IIEBHOIO HEBU3HAUYCHICTIO YMOB; HECTH
BIJIMOBIIAJILHICTD 32 PE3YNbTAaTH CBOEi AISUTBHOCTI; 31HCHIOBATH
KOHTPOJIb 1HIITHMX OCI0 Y BU3HAUCHUX CUTYaLlIsIX.
3arajbHi KOMIETEHTHOCTI 3K1 3natHicTh peanizyBaTH CBOi MpaBa 1 OOOB’SI3KM SIK YJICHA
BK) CYCIIITBCTBA, YCBIAOMIIIOBATH IIIHHOCTI TPOMAISHCHKOTO (BIIBHOTO
TIEMOKPATUYHOTO) CYCITLIIBCTBA Ta HEOOX1HICTh HOTO CTAJIOT0 PO3BUTKY,
BEPXOBEHCTBA IpaBa, NpaB 1 CBOOO JIIOJMHM 1 TPOMAISIHUHA B YKpaiHi.
3K2 3patHicTe 30epiraTi Ta TPUMHOXKYBAaTH MOpPaJbHI, KYJIBTYpHI,
HAYKOBI LIIHHOCTI 1 JOCATHEHHS CYCIIJILCTBAa HA OCHOBI PO3YMIHHS 1CTOPI]
Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY MPEAMETHOI 00J1acTi, ii MiCIsl y 3araibHil
CHCTEMi 3HaHb PO MPHUPOIY 1 CYCHUIBCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCHIJIBCTBA,
TEXHIKM 1 TEXHOJIOT1H, BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI BUAN Ta POPMHU PYXOBO]
AKTUBHOCTI JUIsl aKTUBHOTO BIMIOYMHKY Ta BEJCHHS 3JI0POBOTO CIIOCO0Y
PKUTTSL.
3K3 3parHicTh CIIJIKYBAaTHCS JEpKaBHOIO MOBOIO fK YCHO, TaK 1
MICHMOBO.
3K4 31aTHiCTh CHIKYBAaTHCS 1HO3EMHOIO MOBOIO.
3K5 3n1aTHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B MPAKTHYHUX CUTYAIIISX.
3K6 3paTHicTe BUKOPHUCTOBYBATH I1H(OpMAaIiifHI Ta KOMYHIKaIlliH]
TEXHOJIOTII.
3K7 3natHicTh 10 momryky, oOpoOeHHs Ta aHami3y iH(opmartii 3 pi3HuX|
TOKEpElL.
3K8 3naTHiCTh BUSBIIATH 1HIIATHBY Ta MiATPUEMITUBICTb.
CrnenianbHi komnerenTHocTi |[CK1 Po3yMiHHA NpUHIMIIB 1 HOpPM IMpaBa Ta BUKOPHUCTAHHS iX Y
(CK) npodeciiHii TiSUTBHOCTI.
CK2 31aTHICTE IISITH COLIaIbHO BiAMOBIIAIBLHO 1 CBIIOMO.
CK3 3p1aTHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS TEOPIii 1 MPAKTUKU MEHEIKMEHTY
71T BUPIIICHHS TUIIOBUX CHEIlali30BaHMX 3amad  MpodeciiHoj
USIIBHOCTI.
CK4 3pmarHicTh ympaBisTH TiIPO3AUIOM 1 HajlaropKyBaTH HEOOXimHI
KOMYHIKaIlii B IpoLieci YIpaBIiHHsI.
CKS 3partnicte dopmyBaTH 1 JEMOHCTPYBATH JIiACPCHKI SKOCTI Taj
[MOBEIIHKOBI HABUYKH.
CK6 3narHicTh TUTaHYBaTH, aHAJi3yBaTH, KOHTPOJIIOBATH Ta OI[IHIOBATH|
BJIACHY POOOTY 1 poOOTY 1HIIMX MPAIliBHUKIB.
CK7 3natHiCTh IUIaHYBAaTH Yac Ta KEPyBaTH HUM (TaliM-MEHEKMEHT).
CK8 3pgartHicTh mpamooBaTd B KOMaHII Ta  HaJaroKyBaTH
MIDKOCOOMCTICHY B3a€EMOJIIO MiJ] Yac po3B’si3aHHs Npo(deciiiHuX 3aBIaHb.
CK9 3n1aTHiCTh NIPOBOJAUTH €KOHOMIUHI PO3PAXyHKH.
CK10 Po3ymiHHA NOpPUHIMIIB TIICUXOJIOTIi Ta BUKOPUCTAHHA IX
npodeciiHil TisITLHOCTI.
CK11 3paTHICTh 3aCTOCOBYBATH INpaBmiia O(OPMIICHHS YIPaBIiHCHKUX
TTOKYMEHTIB.

7. 3micT miaroroBku 3100yBa4iB ¢axoBoi nepeaBHINOI OCBIiTH,
chopmyibOBaHUI Y TePMiHAX Pe3yJIbTATIB HABYAHHSA

IIporpamHi pe3yabTaTn IIPH1 3satu cBoi mpaBa, SK WIeHAa CYCHUIbCTBA, I[IHHOCTI
HaBuyanus (ITPH) TPOMaJISIHCHKOTO CYCIIJILCTBA, BEPXOBEHCTBA IpaBa, MpaB 1 CcBOOOA
JTIOIMHY 1 TpOMaJITHUHA Y KpaiHu.




ITPH2 BuxopucroByBaTH pi3Hi (OPMH 1 METOAU PyXOBOT aKTUBHOCTI
ISl BEICHHS 30POBOTO CIIOCO0Y JKUTTS.

IIPH3 BosoniTu Aep:kaBHOIO Ta 1HO3EMHOI0 MOBaMHU y TmpodeciiiHiit
TTISUTBHOCTI.

I[1PH4 3acTocoByBaTH MpaBOBI HOPMH, HOPMH 3 OXOPOHHU TIparlli, 0e3MeKu

PKUTTEASUTBHOCT] Y TpodeciiiHii NisIbHOCTI.

ITPHS 3acTtocoByBaTu Cy4yaCHUM 1THCTpYMEHTApiii MEHEKMEHTY TIiJ] yac
03B’s13aHHS TPO(ECIHNX 3aB/IaHb.

IITPH6 BukopucroByBaTH cyd4acHi iH(pOpMaIiiHI 1 KOMYHIKaIiiH]

TEXHOJIOT11 7151 pO3B’si3aHHsI POECIHNUX 3aB/IaHb.

I[TPH7 Po3B’s3yBatu THMOBI criemiagi3oBaHi 3amadi B mpodeciiHiit

USIIBHOCTI.

ITPH8 3naxomuTu omnTHMasibHI, OOIPYHTOBAHI, TBOPYI PIIICHHS I
03B's13yBaHHA NPOQECIHNX 3aB/IaHb.

ITPHY IlporonyBat eQeKTHBHI METOAW MOTHBYBAHHS II€PCOHAIY|

i preMcTBa (MMiIPO3ALTY) s i ABUIIICHHS MPOIYKTHBHOCTI Mpalli.

IIPH10 [lemoHCTpyBaTH HaBHYKM CAMOCTIMHOI poOOTH, KPUTUKHU i

CaMOKPUTHKH, BIAKPUTOCTI 10 HOBUX 3HAHb.

IIPH11 3pxiiicHiOBaTH MOIIYK, 30MpaHHs, 0OpoOIeHHs i aHami3yBaHHS

iHopmartii y mpodeciitHiit AisIbHOCTI.

IIPH12 JlemMoHCTpyBaTH HaBHUYKM KOMAaHIHOI pOOOTH, JilepcTBa JUIs

HaJIaro/PKeHHST KOMYHIKaIii y mpodeciiiHii TisUTbHOCTI.

ITPH13 IInanyBaTH, aHali3yBaTH, KOHTPOJIOBATH W OILIHIOBATH BJIACHY

po6OoTYy 1 pobOTY 1HIIMX OCI0 Y TpodeciiiHIi MISITHHOCTI.

[TPH14 BusHnayatu OCHOBHI €KOHOMIiYHI MOKa3HHUKH MiAMPUEMCTBA

(miapo3niy) ISt ABUIICHHS €()eKTUBHOCTI AISUTHHOCTI.

IIPH15 IlposiBiATH iHILIATUBY Ta MiJNPUEMIIMBICTD IS PO3BUTKY

MiTpUEMCTBA (TIIAPO3ILTY).

IIPH16 3acrocoByBaTW 3HaHHA 3 TIICHXOJOTil Ui pO3B’sI3aHHS

npodeciiiHuX 3aBIaHb.

IIPH17 Cximamatu  opraHi3aiidiHO-pO3MOPSAIYl  JTOKYMEHTH  JUIs]

3a0e3nedeHHs epeKTUBHOI B3aeMoii y mpodeciiiHiil AisTbHOCTI.

8. PecypcHe 3a0e3

NnevYeHHs peaJiizaiii oCBITHbO-MpodeciiiHOI mporpamMu

Kanpose 3a0e3neyenHst

BiamoBiaHICTE JIEH31IHUM BUMOIaM:

HasBHICTh Y BimokpemieHoMy CTpyKTypHOMY miapo3auti [IpuBaTHOTO
3akmany BHINOI OcCBiTH «KUIBCHKUH MINKHAPOMHUN YHIBEPCUTET)» —
«DaxoBuii kosteK KHiBCbKOTO MI’)KHAPOIHOTO YHIBEPCUTETY» ITUKIIOBO]]
KOMICii 3 €KOHOMIKH, MiJMPUEMHHULITBA 1 TypU3MYy BiIMOBIJAILHUX 34
MiITOTOBKY 3100yBaviB (haxoBO1 MEPEIBHUINOI OCBITH;

po6oyoi rpynu (IPOEKTHOT IPyNH) 3 MEAArOriyHUX MPAI[iBHUKIB, HA SKY|
MOKJIAJICHO B1IMOBIIAJIbHICTD 3 MiITOTOBKY 3100yBayiB y cdepi paxoBoi
MepeABHILOI OCBITH 3a TIEBHOIO CIICIIIAJIBHICTIO, Y CKJIAJ1 HE MEHILIE TPHOX
MearoriYHuX MPAIiBHUKIB, K1 MPAIIOIOTh Y 3aKJIaJll OCBITH 32 OCHOBHHUM|
MicIieM poOOTH, MalOTh OCBITHIO Ta/abo mpodeciiiny KBamidikariio, ska
BIJITOB1/Ia€ CIEHIATILHOCTI, 3 SKUX HE MEHII SIK 1Bl 0COOM MarOTh BHIILY|
[earoriyHy KaTeropiio;

HAsBHICTh TEJAroriyHUX TMpaIiBHUKIB, HEOOXITHUX A peajizaili]
3aTBEPKEHOT OCBITHBO-TIPOGECiitHOT TporpaMu Ta HaBYATHHUX TUIAHIB;
KOXKHHMII  OCBITHI  KOMIIOHEHT  3a0e3lledeHMil  IemaroriyHuMy
MpamiBHUKAaMU 3 ypaxyBaHHSM IX OCBITHBOI Ta/abo mpodeciiiHoi
KBaTihiKaIlii;

BIJIMMOBIIHICTh KBaJli(ikalii BH3HAYAETHCSA CICHIAIBHICTIO 3TiTHO 3
TOKYMEHTOM TIPO BHIIY OCBITY a00 HAYKOBHH CTyIMiHBb, a00 JOCBIJIOM|




MPAKTUIHOT pOOOTH 32 BIAMOBIMHUM (haXxOM HE MEHIIIE 11’ ITH POKIB (KpiM
MearoriYHol Ui HayKOBO-TIEIaroriuHol JisSJIbHOCTI);

YacTKa MeAaroriyHUX MpalliBHHUKIB, SKi MPAIIOI0Th 32 OCHOBHUM MiCIIeM|
[po6OTH, CTAHOBUTH HE MeHIIIe 50 BIJICOTKIB.

MarepiaJibHO-TeXHIYHe
3a0e3neyeHH

HasBHICTH  JOKYMEHTIB, OGOpPMIIEHUX  BIJNOBIAHO 10  BUMOT]
3aKOHOJIaBCTBA, K1 MIATBEP/KYIOTh MPABO BIACHOCTI YM KOPHUCTYBAaHHS
MalHOM ISl TPOBAHKCHHS OCBITHBOI JISUTBHOCTI Ha CTPOK HE MEHIIIHA
HEOOXITHOTO [UISl 3aBEPIICHHS OJHOTO IIOBHOTO IIMKJIY OCBITHBO]
MISIIBHOCTI,

3abe3neueHHsT HABYAJIbHUX ayAUTOPIA MYJIbTUMEIIMHUM OOJIa HAHHIM
CTaHOBUTH He MeHIe 20 BiICOTKIB KITbKOCTI HABUAIBHUX ayTUTOPIH.
[[01ma HaBYATBHUX MPUMIIIEHb JJIs 3IMCHEHHS OCBITHBOTO TIPOIIECY)
CTaHOBUTH HE MeHIIe 2,4 KB. MeTpa Ha OJHOTO 3/100yBaua OCBITH 3
YpaxyBaHHSM He OUTbIIIE TPHOX 3MiH HABYAHHS Ta JIIIEH30BAaHUX OOCSTIB
BCIX YMHHUX JIIIICH3IH.

Jlst mpodeciitHol miAroToBKY (PaxiBIliB BUKOPUCTOBYETHCS MaTEPialIbHOA
TeXHIYHa O0a3a, oOJagHaHa Creuiagi30BaHUMH KabiHeTamMH: icTopii
YkpaiHu 1 yKpaiHChKOI KYJIbTYypH, YKpaiHCBKOiI MOBH 1 JITEpaTypH,
0e3MeKH KUTTEAISUTBHOCTI 3 OCHOBAMU OXOPOHH TIpalli, iHO3eMHOi MOBH,
MEHE/DKMEHTY 1 MAapKETHHTY, CeKOHOMIKM Ta IANPHEMHHUIIBKO]
MisSUTBHOCTI, MIKPO- 1 MAaKPOEKOHOMIKH, MAaTE€MaTHKH, CIIeIiali30BaHuM]
KOMIT FOTepHHI KabiHeT, kaOiHeT iH(popMaIiifHUX TEXHOJIOT1H, HaBYaJIbH]]
MYJIbTUMEAIMHI ayUTOPIi.

OCBiTHI# TpoIeC MPOXOIUTh B 00JIaJHAHUX 32 OCTAHHIMH TEXHOJIOT1SIMH,
CBITJINX MPUMILICHHSX, TOOYAOBAaHUX 32 €BPOCTaHIAPTAMH, OCHAIICHUX
B1JICONTPOCKTOPAaMHU, MPOTPAMHUM 3a0€3MEUCHHSIM Ta 1TIOCTPATUBHUMHY|
MaTepialaMu.

Indgopmaniline Ta HABYAJIbHO-
MeTOIHYHeE 3a0e31eueHHs

HopwmatuBHe 3a0e3meueHHs 3/1IHCHIOEThCS 3aKoHOM YKpainu «[Ipo Buiy|
ocBiTY», «IIpo ocBiTy», «IIpo paxoBy nepenBuILy OCBITY», CTaHIapTaMH
BUIIOT OCBITH (JCp)KaBHUMH, TaIy3€BUMH Ta BY3IBCHKHMH), (HaxoBoO]
MEepeABUIOI OCBITH, IHIIUMH HOPMAaTUBHUMH akTamMu MIiHICTepCTBa
OCBITH 1 HayKH YKpaiHU Ta BUIIIOTO HABYAIBHOTO 3aKiany. [HpopmariitHe
3a0e3meueHHs] 3IMCHIOEThCS HABYAILHUMU KHUTAMU (IMiIApyYHUKaAMHU,
HaBYAJIbHUMU TIOCIOHMKaMH TOIO) Ta EJEKTPOHHUMHU pPecypcami.
MeTonuuHe 3a0e3nedeHHs pearnizyerbcs 000B’I3KOBUM
CYMPOBO/DKCHHSIM ~ HaBYAJIbHOI  JISJIBHOCTI  CTYJICHTIB  TI€BHUMH|
METOTUYHIMH MaTepiaiaMu.

[Hdopmartiitne 3a0e3neueHHs Tiependayae HasiBHICTD:
Ha KOXKHOTO 3700yBada OCBITH IO OJHOMY HPUMIPHHUKY MiJpyYHHUKA 13
000B’S3KOBUX  JUIS BHBYCHHS  HABUYAIBHUX TMPEAMETIB  Ta/abo
3a0e3neueHHs] MOCTIHHOro JOCTYNy JI0 IX EJIeKTPOHHUX Bepciit (ams]
3100YyTTs TPOdiILHOT CEPEeTHBOT OCBITH);

Ha KOXHI IT’SATh 3400yBayiB OCBITM HE MEHIIE OJHOTO IMiJPYYHHKA,
HAaBYAJIBLHOTO TOCIOHMKA, KOHCIEKTY JIEKIi, XpecToMaTid 3 1HIIUX
TMUCITUILTIH 3TITHO 3 TEPeNikoM pPEeKOMEHIOBAHOI JiTepaTypu Ta/abo
3a0e3neYeHHS TTOCTIHHOTO TOCTYITY J0 iX €JIeKTPOHHHUX BEPCIi;

y 610mioTeni (y TOMY YHCIIi B €IEKTPOHHIH (hopMi) HE MEHIIIEe ABOX Pi3HUX]
HallMeHYBaHb ()axOBUX TIEPIOJAMYHUX BHJIAHb BIJMOBIIHOTO a0o
CIIOP1THEHOTO TTPOMLUTIO AJIs CHEIiaIbHOCTI;
odimiifHOr0 BeO-caiiTa 3aKiaay OCBITH, Ha SKOMY PO3MillleHa OCHOBHA|
iH(popMallist Mpo WOro AiSUIBHICTH (CTPYKTYpa, JiLeH3ii Ta cepTH]iKaTH
PO aKPEAMTAIlII0, OCBITHS AISUTHHICTB, 3pa3Kd JIOKYMEHTIB MPO OCBITY,
YMOBH JUISL JOCTYIMHOCTI OCi0 3 1HBAJIHICTIO Ta 1HIIUX MaJTOMOOUIBHHUX|

TpYIT HACEJIEHHS 10 IPUMIIIEHb, HaBYAJIbHI CTPYKTYPHI MIAPO3AUIN Ta iX




CKJIaJI, TEepeNliK HAaBYAIbHUX IAUCIMILUIIH, IPAaBUIa MPUIOMY, KOHTAKTHA
iHdopmarris).

HaBuanbHO-MeToANYHE 3a0e3MeueHHs epeoadae HasiBHICTb:
3aTBEP/DKEHOT B YCTAHOBJICHOMY TIOPSIKY OCBITHBO-TIPOQECIHO]
MporpaMy, HAaBYAIBHHUX IUIAHIB, 32 SKUMHU 3IIMCHIOETHCS TIATOTOBKA
3100yBayiB OCBITH;

po0OoYMX mporpaMm 3 yCiX HAaBYAIBHUX JUCIUIUTIH HABYAILHUX ILJIAHIB,
[porpam 3 yCiX BHIIB IPAKTUYHOT MATOTOBKH /IO OCBITHHOI MPOTPaMH;
METOAMYHUX MaTepiajiB Uil MNPOBEACHHS TiJCYMKOBOI arecTarii
3100yBaviB.

9. AkageMiuyHa MOOIJILHICTE

HanionaabHna er[ll/lTHa|MO}KJ'II/IBiCTI) HaBYaTHCS B 1HIIOMY 3aKjajll OCBITH Ha TepuTopii YKpaiHy|

MOOiTbHICTD a00 mo3a ii Mexamu 0e3 BiJjpaxyBaHHs 3 OCHOBHOTO MICIIsl HAaBUYaHHS, 31
30epeKEHHSIM CTHUIICHIII Ta Tepe3apaxyBaHHs OTPUMaHUX KPEAWTIB Ha
ocHoBi EKTC.

MixxHapoana KpeauTHAMOXIIUBICTh HaBYAHHS y 3aKjaji OCBITH, BIIMIHHOMY BiJl TOCTIHHOTO

MOOITbHICTH MICIIsl HaBYaHHS y4YaCHHKA OCBITHBOTO NPOIECY, 3 METOI 3700YTTs
KpeauTiB €BPOMEHChKOI KpPEeauTHOI TpaHC(EpHO-HAKOMUYYBATHHO]
CHCTEMH Ta/ab0 BiANOBITHUX KOMIIETEHTHOCTEH, pe3yJbTaTiB HABYaHHS
(6e3 3mo0yTTS KpeauTiB €BPOMEMCHKOI KPEIUTHOI TpaHchepHO-
HAKOMWYYBAJIBHOI CHCTEMH), IO OyAyThb BHU3HAHI Yy 3aKiaji OCBITH
MOCTIHHOTO MICIlsI HaBYaHHS BITYM3HSHOTO YW 1HO3EMHOTO Y4YaCHUKA)
OCBITHBOTO TIpotiecy. [Ipu boMy 3araibHUIA TIEpioj] HABUYAHHS JIJISl TAKUX
VYaCHHUKIB 3a TMporpaMaMyd KPEAUTHOI MOOUIBHOCTI 3aJIUIIAETHCS
HE3MIHHUM.

Haguyanus iHO3eMHHX

3100yBayviB (paxosoi

nepeaBuIIol OCBiTH (3a

HasIBHOCTI)

2. Ilepenik KOMIIOHEHT OCBITHLO-NIPOdeciiHOI MPOorpaMu Ta iX JIOTiYHA MOCTITOBHICTH
2.1. [lepesiik KOMIIOHEHT OCBITHLO-PO(deciiiHOl mMporpaMu

Kon KomnonenTn ocBiTHBO-IpOdeciiiHOl mporpamMu 2 ®opma
H/1T (HaBYAJILHI JUCUMILIIIHA, KYPCOBi PO0OTH, NPAKTUKA) 2 E MiICYMKOBOI0
ﬁ S | KOHTPOJIIO
= B
2 %
1 2 3 4
3azanvHoocgimusa niozomogka 2660 200un
IMliaroroska 3a OIIII
OBOB'SAA3KOBI OCBITHI KOMIIOHEHTHU OIIII
1.1. OcBiTHi KOMIIOHEHTH, sIKi GOPMYIOTH 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI

OK 1 |IlcTopist Ykpainu 3 1CTTAT

OK 2 |Ykpaincbka MoBa (3a mpod. cripsim.) 3 ICIIUT

OK 3 |I[cTopist ykpaiHChKOI KYIbTypH 3 3aJTiK

OK 4 |OcnHoBu dinocodchkux 3HaHb ((hitocodis, peniri€3HaBCTBO) 3 1CTTAT

OK 5 [[Ho3emHa moBa (3a ipod. crpsim. ) 10 | IIMK, icut

OK 6 [[Icuxosoris CriiyIKyBaHHS 3 1CTTAT

OK 7 |OcHoBu ekoJorii Ta 0e3neKa KUTTENISITbHOCTI 3 3aITiK

OK 8 [[IpaBo 3 1CTTAT

Ycboro: 31

1.2. OcBiTHi KOMIIOHEHTH, sIKi GOPMYIOTH clieliabHI KOMIIETEHTHOCTI
OK 9 |Bumia maremaTuka 5 1ICIIUT
OK 10 [[TignpueMHUAITBO 1 6i3HEC-KYIBTYpa 3 3aJIiK




OK 11 MikpoekoHOMiKa i MaKpOEKOHOMIKa B ICIIUT
OK 12 |OcHOBHM €KOHOMIYHOT T€OPil 4 3aJTiK
OK 13 [Teopist TMOBIPHOCTI 1 CTATHCTHKA 3 1CTTAT
OK 14 Teopist opranizaiii 3 3aITiK
OK 15 |OcHOBHM KOMI'TOTEPHUX TEXHOJIOTIN 4 3aJTiK
OK 16 |O611ik Ta onogaTKyBaHHs Cy0’€KTIB rOCIIOIapIOBaHHS 4 ICIIUT
OK 17 |bizHec-manyBaHHS 4 3aJTiK
OK 18 |PerioHanbHHI1 MEHEHKMEHT 3 3aITiK
OK 19 ExoHoMiKka mianmpueMcTBa B ICIIUT
OK 20 MenemKMeHT 5 |Icnut/kypcoBa
pobota
OK 21 [MapkeTunr 3 3aJTiK
OK 22 [Teopist IpuiHATTS pillIeHb 5 3aJIiK
OK 23 [ExoHOMIYHMIT aHaTI3 4 3aJIiK
OK 24 |(O6rpyHTYyBaHHS TOCIIOAAPCHKUX PIlLICHb 3 ICIIUT
OK 25 [ExoHOMi4HI OCHOBH YNPaBJIiHHS OpPTraHi3aIli€lo 3 3aJIiK
OK 26 (CamoMeHeHKMEHT 1 TalM-MEHEIHKMEHT 4 3aITK
OK 27 |bi3Hec-KoMyHiKaIii 3 ICIIUT
OK 28 |Opranizariist po6otn odicy 4 1CTTAT
OK 29 (ComiayibHO-TPYI0B1 BITHOCHHU 3 3aITiK
OK 30 |YrpapiiHHsI TepcOHATIOM 4 1CTTAT
OK 31 (OcHOBH KOMaHJHOI poOOTH 4 3aITiK
¥Ycboro: 88
IlpakTH4Ha miAroToBKa
OK 32 [HaBuanpHO-03HalioM4a IPAaKTHKA 3 3aJIiK
OK 33 |HaBuasibHa mmpakTHKa 4 3aJTiK
OK 34 BupobHHua npakThka 8 3aJIiK
Ycboro: 15
Atecrauis 3100yBadiB ()axoBoi nepeaBHIIOl OCBITH
OK 35 ‘KBaJIi(l)iKaHiﬁHHﬁ icnuT 1 icnuT
3arajbHHii 00CAT OCBITHIX KOMIIOHEHT 135
BUBIPKOBI OCBITHI KOMITIOHEHTHU
OCBITHI KOMIIOHEHTH 32 BUOOPOM 3/100yBaya OCBIiTH

BK 01 Kypc 3a Bubopom 1 3 3aITiK
BK 02 Kypc 3a Bubopom 2 3 3aITiK
BK 03 [Kypc 3a Bubopom 3 3 3aJTiK
BK 04 Kypc 3a Bubopom 4 3 3aITiK
BK 05 [Kypc 3a Bubopom 5 3 3aJTiK
Ycnoro: 15

Pa3om 3a nukaI: 15

3arajbHuii 00CSII KOMIIOHEHT OCBITHbO-NIpPodeciiiHol mporpaMu 150

*I1epenik BUOIPKOBUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB MEPETIIAAETHCS IIOPIUHO 1 BiTOOpakaeThes B poOOUNX

HaBYaJIbHUX IIJIaHaX.




2.2. CtpykrypHo-ioriyna cxema OIIII

HIudgp
3a OIIII

Ha3Ba nucnumiinn

Kina-cTb
rOIuH

Kin-cTb
KpeauTiB
ECTS

Ce
Mec

™

CTpyKTYypHO-JIOTiYHA
MOCJiTOBHICTEL

IMiaroroska 3a OIIII

OBOB'A3KOBI OCBITHI KOMITOHEHTH OIIII

1.1. OcBiTHi KOMIIOHEHTH, SIKi GOPMYIOTH 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI

OK 1

Icropis Ykpainu

90

3

1

Kopeksizutu: OK.3

OK 2

VYkpaincbka MoBa (3a pod. Crpsm.)

90

3

2

[TepenpekBizuTu:
OK.1, OK3
Kopexkgizutu: OK.10,
OK.16, OK.31, OK.32
[TocTpexBizuTH:
OK.14, OK.17, OK.18,
OK.19, OK.20, OK.21,
OK.22, OK.23, OK.25,
OK.26, OK.29, OK.30,
OK.33, OK.34

OK 3

IcTopis ykpaiHCBKOT KyJIBTYpH

90

Kopexksizutu: OK.1
[Moctpeksizutu: OK.2,
OK .4, OK.10

OK 4

OcHoBu dinocodpcrkux 3HaHb (pimocodis,
penirie3HaBCTBO)

90

[lepenpexBizutu:
OK.3, OK.6, OK.9,
OK.12, OK.27
Kopexksizutu: OK.10,
OK.31
[TocTpexBizuTH:
OK.14, OK.20,
OK.21, OK.22,
OK.25, OK.26,
OK.29, OK.30

OK' 5

IHO3emHa MOBa (3a mpod. cripsm.)

300

10

1,2,
34,

Kopeksizutu: OK.8,
OK.10, OK.15,
OK.17, OK.18,
OK.19, OK.20,
OK.21, OK.25,
OK.26, OK.27,
OK.29, OK.30

OK 6

[Tcuxonorist crijKyBaHHS

90

Kopexksizutu: OK.12,
OK.27
[Toctpexsizutu: OK.4,
OK.10, OK.14,
OK.18, OK.20,
OK.21, OK.24,
OK.26, OK.28,
OK.29, OK.30, OK.31

OK 7

OCHOBH €K0JIOri] Ta 0e3IeKa KUTTENISIIIBHOCTI

90

Kopexkgizutu: OK.6,
OK.15, OK.27
[Toctpexsizutu: OK.4,
OK.8, OK.10, OK.17,
OK.18, OK.19,
OK.20, OK .21,
OK.23, OK .24,




Hudgp
3a OIIII

Ha3Ba qucnumiinmn

Kia-crp
rOANH

Kia-crp
KPeIuTiB
ECTS

Ce
mec

P

CTpyKTYypHO-JIOTiYHA
MOCJIi/IOBHICTH

OK.25, OK.29,
OK.30, OK.33, OK.34

OK 8

[IpaBo

90

[TepenpekBizuTu:
OK.2, OK.4, OK.12
Kopexkgizutu: OK.14,
OK.19, OK.29, OK.33
[TocTpexBizuTH:
OK.18, OK.20,
OK.21, OK.24,
OK.25, OK.30, OK.34

Ycnoro:

930

31

1.2. OcBiTHi KOMIIOHEHTH, SIKi GOPMYIOTH ClieliaJIbHI KOM

NEeTEeHTHOCTI

OK 9

Buma MmaTremMaTHka

150

5

1

Kopexksizutu: OK.12,
OK.15
[ocrpeksizutu: OK.4,
OK.11, OK.13,
OK.14, OK.17,
OK.19, OK.20,
OK.21, OK.22,
OK.23, OK.25, OK.30

OK 10

[TigmpueMHUALTBO 1 6i3HEC-KYIBTYypa

90

[lepenpexsizuTu:
OK.3, OK.5, OK.7,
OK.15, OK.27
Kopexkgizutn: OK.2,
OK.11, OK.13,
OK.16, OK.31, OK.32
Iocrpeksizutu: OK.8,
OK.14, OK.17,
OK.18, OK.19,
OK.20, OK.21,
OK.23, OK.24,
OK.26, OK.29,
OK.30, OK.33, OK.34

OK 11

MikpoeKOHOMIKa 1 MAaKpPOEKOHOMIKa

150

[TepenpexBizuTu:
OK.7, OK.9, OK.12,
OK.27
Kopexksizutu: OK.2,
OK .4, OK.5, OK.10,
OK.13
[TocTpexBizuTH:
OK.14, OK.17,
OK.18, OK.19,
OK.20, OK.21,
OK.22, OK.23,
OK.25, OK.29,
OK.30, OK.33, OK.34

OK 12

OCHOBU €KOHOMIYHOT TeOpii

120

Kopeksizutu: OK.5,
OK.6

[Moctpeksizutu: OK.2,
OK .4, OK.10, OK.11,
OK.13, OK.14,




Hudgp
3a OIIII

Ha3Ba qucnumiinmn

Kia-crp
rOANH

Kia-crp
KPeIuTiB
ECTS

Ce
mec

P

CTpyKTYypHO-JIOTiYHA
MOCJIi/IOBHICTH

OK.16, OK.17,
OK.18, OK.19,
OK.20, OK.21,
OK.22, OK.23,
OK.24, OK.25,
OK.29, OK.30,
OK.32, OK.33, OK.34

OK 13

Teopist KMOBIPHOCTI 1 CTaTHCTUKA

90

[lepenpexsizuTu:
OK.9, OK.15
Kopexksizutu: OK.10,
OK.11, OK.16
[ocTpeksizuTu:
OK.14, OK.17,
OK.18, OK.19,
OK.20, OK.21,
OK.22, OK.23,
OK.24, OK.25,
OK.29, OK.30,
OK.33, OK.34

OK 14

Teopis opranizamii

90

[lepenpexsizuTu:
OK.4, OK.10, OK.11,
OK.12, OK.13,
OK.15, OK.16, OK.31
Kopeksizutu: OK.8,
OK.19, OK.23,
OK.29, OK.33
[TocTpexBizuTH:
OK.17, OK.18,
OK.20, OK.21,
OK.22, OK.24,
OK.25, OK.26,
OK.28, OK.30, OK.34

OK 15

OCHOBU KOMITFOTEPHHUX TEXHOJIOT1H

120

Kopexkgizutu: OK.5,
OK.9, OK.27
[Toctpexsizutu: OK.4,
OK.8, OK.10, OK.11,
OK.13, OK.16,
OK.17, OK.18,
OK.19, OK.20,
OK.21, OK.22,
OK.23, OK .24,
OK.25, OK.28,
OK.29, OK.30,
OK.31, OK.32,
OK.33, OK.34

OK 16

OO0k Ta OMOAATKYBaHHS Cy0’ €KTIB
TOCTIO/IapIOBAHHS

120

[lepenpexsizutu:
OK.12, OK.15
Kopeksizutu: OK.4,
OK.10, OK.11,
OK.13, OK.32




Hudgp
3a OIIII

Ha3Ba qucnumiinmn

Kia-crp
rOANH

Kia-crp
KPeIuTiB
ECTS

Ce
mec

P

CTpyKTYypHO-JIOTiYHA
MOCJIi/IOBHICTH

[Toctpexsizutu: OK.8,
OK.17, OK.18,
OK.19, OK.20,
OK.21, OK.23,
OK.24, OK.25,
OK.29, OK.30,
OK.33, OK.34

OK 17

bi3Hec-T1aHyBaHHS

120

[lepenpexsizuTu:
OK.9,

OK.10, OK.12,
OK.13, OK.14,
OK.15, OK.16,
OK.19, OK.23, OK.29
Kopeksizutu: OK.20,
OK.22, OK.28
[epenpexsizutu:OK.1
8, OK.21, OK.24,
OK.25, OK.26,
OK.30, OK.34

OK 18

PerionanpHuii MEHEHKMEHT

90

[lepenpexsizuTu:
OK.6, OK.7, OK.8,
OK.10, OK.11,
OK.12, OK.13,
OK.14, OK.15,
OK.16, OK.17,
OK.19, OK.20,
OK.22, OK.23,
OK.27, OK.29
Kopexksizutn: OK.21,
OK.24, OK.25,
OK.26, OK.30, OK.34

OK 19

ExoHOMIKa IMiIIPUEMCTBA

150

[lepenpexsizuTu:
OK.7, OK.10, OK.11,
OK.12, OK.13,
OK.15, OK.16,
OK.27, OK.31
Kopexkgizutu: OK.8,
OK.14, OK.23,
OK.29, OK.33
[MocTpeksizuTu:
OK.17, OK.18,
OK.20, OK.21,
OK.22, OK.24,
OK.25, OK.26,
OK.28, OK.30, OK.34

OK 20

MeHeKMEHT

150

[lepenpexsizutu:
OK.2, OK.5, OK.7,
OK.8, OK.10, OK.11,
OK.12, OK.13,
OK.14, OK.15,
OK.16, OK.19,




Hudgp
3a OIIII

Ha3Ba qucnumiinmn

Kia-crp
rOANH

Kia-crp
KPeIuTiB
ECTS

Ce
mec

P

CTpyKTYypHO-JIOTiYHA
MOCJIi/IOBHICTH

OK.23, OK.27,
OK.29, OK.31
Kopexkgizutu: OK.17,
OK.22, OK.28
[TocTpexBizuTH:
OK.18, OK.21,
OK.24, OK.26, OK.34

OK 21

MapkeTuHr

90

[lepenpexsizuTu:
OK.2, OK.4, OK.5,
OK.8, OK.10, OK.11,
OK.12, OK.13,
OK.14, OK.15,
OK.17, OK.19,
OK.20, OK.22,
OK.23, OK.27,
OK.28, OK.29, OK.31
Kopexkgizutu: OK.18,
OK.24, OK.25,
OK.26, OK.30, OK.34

OK 22

Teopist NpUUHATTS pillleHb

150

[lepenpexsizuTu:

OK .4, OK.10, OK.11,
OK.12, OK.13,
OK.14, OK.15,
OK.23, OK.27
Kopexksizutu: OK.17,
OK.20, OK.28
[TocTpexBizuTH:
OK.18, OK.21,
OK.24, OK.25,
OK.26, OK.30, OK.34

OK 23

Exonomiguuii aHamnis

120

[TepenpekBizuTu:
OK.7, OK.9, OK.11,
OK.12, OK.13, OK.15
Kopexksizutu: OK.14,
OK.19, OK.29, OK.33
[MocTpeksizuTu:
OK.17, OK.18,
OK.20, OK.21,
OK.22, OK.24,
OK.25, OK.30, OK.34

OK 24

OOTpyHTYBaHHS TOCIIOIAPCHKUX PIIIICHb

90

[lepenpexsizutu:
OK.10, OK.11,
OK.13, OK.14,
OK.15, OK.17,
OK.19, OK.20,
OK.23, OK.29
Kopexkgizutu: OK.18,
OK.21, OK.24,
OK.25, OK.26,
OK.30, OK.34




Hudgp
3a OIIII

Ha3Ba qucnumiinmn

Kia-crp
rOANH

Kia-crp
KPeIuTiB
ECTS

Ce
mec

P

CTpyKTYypHO-JIOTiYHA
MOCJIi/IOBHICTH

OK 25

ExoHOMIYHI OCHOBH YITPaBJIiHHS OPraHi3aIli€io

90

3

5

[TepenpekBizuTu:

OK 4, OK.10, OK.11,
OK.12, OK.13,
OK.14, OK.15,
OK.16, OK.17,
OK.19, OK.20,
OK.22, OK.23,
OK.27, OK.28,
OK.29, OK.31
Kopexksizutu: OK.21,
OK.24, OK.26,
OK.30, OK.34

OK 26

CaMOMEHEHKMEHT 1 TaliM-MEHEKMEHT

120

[TepenpekBizuTu:
OK.2, OK.4, OK.5,
OK.6, OK.14, OK.17,
OK.20, OK.28,
OK.29, OK.31
Kopexksizutu: OK.18,
OK.21, OK.24,
OK.25, OK.30

OK 27

biznec-koMyHikarii

90

Kopexkgizutn: OK.5,
OK.6, OK.15
[Toctpexsizutu: OK.2,
OK.8, OK.10, OK.17,
OK.18, OK.19,
OK.20, OK .21,
OK.24, OK.25,
OK.26, OK.28,
OK.29, OK.30, OK.31

OK 28

Opranizartist po6oTH ogicy

120

[lepenpexsizuTu:
OK.2, OK.5, OK.6,
OK.15, OK.27,
OK.29, OK.31
Kopexksizutu: OK.17,
OK.20
[MocTpeksizuTu:
OK.21, OK.24,
OK.30, OK.34

OK 29

CorianbHO-TPY/I0B1 BiTHOCUHHU

90

[lepenpexsizuTu:
OK.6, OK.7, OK.10,
OK.11, OK.12,
OK.13, OK.15,
OK.16, OK.27, OK.31
Kopeksizutu: OK.8,
OK.19, OK.23, OK.33
[MocTpeksizuTu:
OK.17, OK.18,
OK.20, OK.21,
OK.24, OK.25,
OK.26, OK.28,
OK.30, OK.34




Hudgp
3a OIIII

Ha3Ba qucnumiinmn

Kia-crp
rOANH

Kia-crp
KPeIuTiB
ECTS

Ce
mec

P

CTpyKTYypHO-JIOTiYHA
MOCJIi/IOBHICTH

OK 30

'YTipaBiiHHSI IEPCOHATIOM

120

4

5

[TepenpekBizuTu:
OK.2, OK.5, OK.6,
OK.8, OK.10, OK.11,
OK.14, OK.15,
OK.16, OK.17,
OK.19, OK.20,
OK.22, OK.23,
OK.27, OK.28,
OK.29, OK.31
Kopexksizutu: OK.18,
OK.21, OK.24,
OK.25, OK.26, OK.34

OK 31

OcHOBU KOMaH/THOI poOOTH

120

[TepenpekBizuTu:
OK.5, OK.6, OK.15,
OK.27
Kopexksizutu: OK.2,
OK .4, OK.10
[MocTpeksizuTu:
OK.14, OK.17,
OK.19, OK.20,
OK.21, OK.22,
OK.25, OK.26,
OK.28, OK.29,
OK.30, OK.33, OK.34

Ycnoro:

2640

88

IIpakTuyna miar

0TOBKA

OK 32

HaBuanbHO-03HallOMYa IPaKTUKA

90

[lepenpexsizuTu:
OK.5, OK.6, OK.12,
OK.15, OK.27
Kopexkgizutn: OK.2,
OK.4, OK.10, OK.11,
OK.31
[Mocrpexsizutu: OK.8,
OK.14, OK.17,
OK.19, OK.20,
OK.21, OK.22,
OK.25, OK.26, OK.28

OK 33

HapuanbHa npakTuka

120

[TepenpekBizuTu:
OK.2, OK.4, OK.5,
OK.6, OK.10, OK.11,
OK.12, OK.13,
OK.15, OK.27, OK.31
Kopexksizutu: OK.8,
OK.14, OK.19, OK.29
[ocTpeksizuTu:
OK.17, OK.20,
OK.21, OK.25,
OK.26, OK.28, OK.30

OK 34

Bupo6Huua npakTuka

240

[epenpexsizutu:
OK.2, OK .4, OK.5,
OK.6, OK.8, OK.10,




. Kin-ctb | Ce .
Hudgp . Kin-cTb . CTpyKTYypHO-/10TiYHa
2 OIIII Ha3zBa qucuunjinm S KpeauTiBMec HOCHITOBHICT
ECTS |1p
OK.11, OK.12,
OK.13, OK.14,
OK.15, OK.16,
OK.17, OK.19,
OK.20, OK.22,
OK.23, OK.27,
OK.28, OK.29, OK.31
Kopexksizutu: OK.18,
OK.21, OK.24,
OK.25, OK.26, OK.30
Ycboro: 450 15
ATecranisi 3100yBa4iB ¢axoBoi nepeaBUIIOL OCBITH
OK 35 [KBaxidixaniiinmii icnut 30 1
3arajbHuii 00CAT OCBITHIX KOMIIOHEHT 4050 135

BUBIPKOBI OCBITHI KOMIIOHEHTHA

OcCBITHI KOMIIOHEHTH 32 BUOOPOM 3/100yBaya 0CBIiTH

Yceboro: 450 15
Pazom 3a muKJI: 450 15
3arajgbHUii 00CAT KOMIIOHEHT OCBITHBLO-TIpodeciiiHol 4500 150
nporpamMu

3. ®opmu aTecranii 3100yBaviB (paxoBoi nepeABUIIOL OCBITH
®dopmu arecrarlii 3700yBaviB | ATecraiisi BUIYCKHUKIB creriaabHocTi 073 «MeHemKkMeHT»
OCBITH IPOBOJUTHCA Y (hopMi KBamiPiKaIiifHOTO iCIIUTY 31 CHENiaIbHOCTI
3aBepIIyeThCcsl BUJAUCIO TOKYMEHTY BCTAHOBJIICHOTO 3pa3Ka Ipo
BCTaHOBJICHHSI CTYHEHS (PaxoBoro MojoAmoro OakanaBpa i3
MPUCBOEHHSAM KBasi(dikailii: ¢axoBUi MOJOAIMMN OakaaaBp 3
MEHEJKMEHTY.
Bumoru no kBamigikariinoi | He mepen6aueno
po6oTH (32 HAIBHOCTI)

Bumoru 1o Kpamigikamiiauii  icmut 31 CcHEIialbHOCTI  3a0e3reuye
aTecTalliifHOro/eIMHOTO OLIIHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB HAaBYaHHS Ta PiBHA C(HOPMOBAHOCTI
TepP’KaBHOTO CTIEIiaTbHIX KOMIIETEHTHOCTEH

KBaJTi(piKaIitHOTO eK3aMEeHY
(ex3ameHiB) (3a HasIBHOCT)

4. BuMoru 10 HasiBHOCTI CHCTEeMH BHYTPIIIHLOT0 3a0e3Me4YeHHs] SIKOCTi
(axoBoi nepeaBUIOI OCBITH
VY 3aknaai ¢axoBoi mepeaBUIOi OCBITH MOBHHHA (YHKIIIOHYBAaTH CHCTEMa 3a0e3MedyeHHs
SKOCTI OCBITHBOI [iSUIBHOCTI Ta SKOCTI (paxoBoi mepenBUINOiI OCBITH (BHYTPILIHS cCHCTEMa
3a0e3nedYeHHs KOCTI OCBITH), sIKa Mepeadadae 3MIMCHEHHS TaKUX POIETYp 1 3aXOIiB:

1) BU3HAUYECHHS Ta ONPWIIOJHCHHS TOJITUKU, MPUHIUIIB Ta MPOLEAYyp 3a0e3meueHHs sIKOCTi
(haxoBO1 mepeBUIIOT OCBITH, 110 IHTETPOBAHI JI0 3araIbHOI CUCTEMH YIIPABIIHHS 3aKi1a10M (HaxoBoi
MEepeaBHUIOI OCBITH, Y3TOJKEHI 3 WOro CTpareri€ro i mependavaroTh 3alydeHHs BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX 3a1HTEPECOBAHUX CTOPIH;

2) BU3HAYEHHS 1 TMOCIHIJOBHE JOTPUMAHHSA MPOIENyp PO3POOJICHHS OCBITHBO-IPOdECIiTHUX
mporpam, sKi 3a0e3NedyloTh BIAMOBIIHICT iX 3MICTy cTaHaapTaMm (axoBOi MEpENBHINOi OCBITH
(mpodeciitHuM cTaHAapraM — 3a HAasBHOCTI), JEKJIApOBAHUM IUIAM, YpaxyBaHHS MO3MLIN
3alHTEPECOBAHMX CTOPIH, UITKE BH3HA4YeHHS KBami(ikaiiid, 10 MNPUCYIKYIOThCS Ta/abo
MIPUCBOIOIOTHCS, SIKI MalOTh OyTH y3rojikeHi 3 HarionanbHO0 pamMkoro kBasti(hikamii;


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-%D0%BF#n12

3) 3AilCHEHHs1 3a Yy4yacTio 3400yBayiB OCBITM MOHITOPUHIY Ta MEPIOAMYHOr0 nepernsmy
OCBITHbO-NPOMECINHMX MPOrpaM 3 MeTOK rapaHTYBaHHS LOCATHEHHA BCTAHOBNEHUX AN HUX Ljinei
Ta IX BignoBigHOCTI noTpebam 3406yBadiB (haxoBoi NepeABuMLLOT OCBITK i CYCNiNbCTBA, BK/IHOYAKUM
ONMTYBaHHSA 3406yBayiB PaxoBoi NepeBuLLOT OCBITH;

4) 3a6e3MneyeHHs JOTPMMaHHS BUMOT MPaBOBOT BU3HAYEHOCTI, ONPUIOAHEHHS Ta NOC/ILOBHOIO
[JOTPUMAHHA HOPMAaTUBHUX AOKYMEHTIB 3aKnafy (haxoBoi nepessuLLoi OCBITK, WO PerynoTb YCi
cTagii niaroToBkn 3400yBadiB (haxoBOT MepeasuLLol OCBITK (NMPUIAOM Ha HaBYaHHS, OpraHisallis
OCBITHbOrO MPOLIECY, BW3HAHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA, NepeBefeHHs, BifpaxyBaHHs, aTecTalis
TOWO);

5) 3a6e3neyeHHsi peneBaHTHOCTI, HaAiHOCTI, NPO30POCTi Ta 06’€KTUBHOCTI OLLiHKOBAHHS, O
30IMCHIOETHLCA Y paMKax OCBITHbOrO NPOLECY;

6) BM3HayeHHs Ta MOCNILOBHE [OTPMMAHHSA BUMOI LIOAO KOMMETEHTHOCTI MefarorivyHmx
(HaykoBO-MefaroriyHnx) npawiBHNUKIB, 3aCTOCOBYBAHHSA YECHMX | NPO30pUX NPaBuN MPUAHATTA Ha
poboTy Ta 6e3nepepBHOro NPOgECIHOIO PO3BUTKY NEPCOHanNy:

7) 3abe3neyeHHst HEO6XIAHOMO (hiHaHCYBaHHS OCBITHLOI Ta BUKNaAaLbKOT Ais/IbHOCTI, a TaKoX
afleKBaTHMX Ta AOCTYMHUX OCBITHIX PecypciB i NiATPUMKYM 3400yBadiB axoBoi nepeABuLLOT OCBITH
3a KOXXHOK OCBITHbO-MPOMECIAHOK NPOrpamoto;

8) 3a6e3neyeHHs 30MpaHHs, aHani3y i BUKOPUCTaHHA BiAMOBIAHOT iIHpopMaLLiT 415 epeKTUBHOIO
ynpaBiHHA OCBITHLO-NPOQECIHMMKM NporpaMami Ta iHLLOK AiSNbHICTIO 3aKnaay;

9) 3a6e3neyeHHs Ny6aiYHOT, 3p03yMiNoil, TOUHOT, 06’€EKTUBHOI, CBOEYACHOI Ta NErKOAOCTYMNHOI
iHhopMaLiT Npo AisANbHICTL 3aKnafy Ta BCi OCBITHLO-NPOMECIiAHI NMporpaMu, YMOBM i npoueaypu
NPUCBOEHHS CTYMNeHA (haxoBOT NepeABULLOT OCBITU Ta KBasidikayii;

10) 3a6e3neyeHHs AOTPUMaHHS akaaeMivyHOl J06pPOYeCHOCTI NpaLiBHUKaMK 3aknagy (haxoBol
nepesBuLLOT OCBITM Ta 3400yBayaMu (DaxoBOi MepeABULLOl OCBITW, Y TOMY YWC/I CTBOPEHHA |
3abe3neyveHHss PYHKLUiIOHYBaHHS e(eKTUBHOI CUCTEMU 3amnobiraHHA Ta BUSIB/IEHHSA aKafeMi4YHOro
nnariaty Ta iHWMX MOpyLeHb akafeMiyHol [06pOYECHOCTI, MNPUTATHEHHS MOPYLUHUKIB [0
akagemiyHol BiAnoBiAaIbHOCTI;

11) nepiogMyHe NPOXOKEHHSA NPOLEeAYPU 30BHILLUHBOIO 3abe3mneyeHHs SAKOCTI  (haxoBoi
nepeaBuLLOT OCBITH;

12) 3any4yeHHs 30006yBayiB (haxoBOi NepeABuLLOl OCBITU Ta pob0TOAaBLIB SIK MOBHOMPaBHUX
napTHepiB A0 Npoueayp i 3axofiB 3a6e3neveHHs SKOCTi OCBITY;

13) 3abe3neyeHHs 4OTPMMaHHA CTYAEHTOOPIEHTOBAHOrO HaBYaHHSA B OCBITHbOMY MPOLECI;

14) 3aiCHEHHS [HWMX npoueayp i 3axofiB, BM3HAYEHUX 3aKOHOAABCTBOM, YCTaHOBYMMU
[LOKYMeHTamy 3aKnaziB (paxoBol NepesBuLLOT OCBITY abo BIAMOBIAHO [0 HUX.

5. Bumorn npodpeciiHnx ctaHgapTiB (3a HAasABHOCTI) BiACYTHI

6. Matpuusa BigMNOBIAHOCTI  KOMMETEHTHOCTE BUMYCKHMKA KOMMOHEHTaM  OCBITHbO-
npodgecinHoi nporpamn (gogaTok 1)

7. Matpuus BIignoBigHOCTI pe3ynbTaTiB HaBYaHHA OCBITHIM KOMMOHEHTaM OCBITHLO-
npodeciiHoi nporpamu (4o4aToK 2)

8. MaTpuusa BiAnNoBigHOCTI pe3ynbTaTiB HaBYaHHS | KOMMEreHTHOCTeN (f0AaToK 3)

MapaHT OCBITHLO-NPOQECINHOI NPorpamu

KaHAanaaT eKOHOMIYHUX HayK,

crneyianicT BULWOI KaTeropii,

BMKNa4a4y LMKI0BOI KOMICIT

3 EKOHOMIKW, NiAMNPUEMHULTBA | TYPU3My B.B. OnaHactokK



Joaatok 1
Matpuus BiAOBITHOCTI KOMIIETEHTHOCTEH BUIIYCKHHKA KOMIIOHEHTAM OCBITHbO-IpodeciiiHOI mporpamMu

s | g |82 |88 |5 |8 |z |8 |82 |&8]& |85 |8]|]88]|=2]|-¢F
5|05 | 5| B |8 | B |5 | 5| 5|8 8|8 |85 ]88 |88 5]|8
OcBiTHI KOMIIOHEHTH, sIKi GOPMYIOTH 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI
OK1 + + + + + +
OK 2 + + + + + + + +
OK 3 + + + + + +
OK 4 + + + + + +
OK 5 + + + + + + + + +
OK 6 + + + + + + + + + + + + +
OK 7 + + + + + + + + + + +
OK 8 + + + + + + + + + + +
OcBiTHI KOMIIOHEHTH, sIKi GOPMYIOTH cleniaabHi KOMIIETEHTHOCTI
OK 9 + + + + +
OK 10 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 11 + + + + + + +
OK 12 + + + + + + + + + + + + +
OK 13 + + + + + + +
OK 14 + + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 15 + + + + + + + + + + + +
OK 16 + + + + + + + + + + + +
OK 17 + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 18 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 19 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 20 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 21 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 22 + + + + + + + + + + +
OK 23 + + + + + + + + + + +
OK 24 + + + + + + + + + + + +
OK 25 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 26 + + + + + + + + + + + + + + +
OK 27 + + + + + + + + + + + + +
OK 28 + + + + + + + + + + +
OK 29 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 30 + + + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 31 + + + + + + + + + + + + + +




131D

(R 19)

607210

801D

LOD

907210

SOD

0710

€0 1D

[

10710

807I€E

ITpakTHYHA NiATOTOBKA

LOME

9071€

SO M€

Y0 1E

€07 IE

¢0IE

107€

OK 32

OK 33

OK 34




Jloparox 2
Matpuus BianoBiZHOCTI pe3yJbTaTiB HABYAHHS OCBITHIM KOMIIOHEHTAM OCBIiTHbO-NIpogeciiiHOI nporpamu

slelglzleglsglsleglels|=z]2]lz]=z]2]c=]:s
an s n s s n an s an s an s an s an an s
2y 2y e e 2y e 2y e 2y e 2y e 2y e 2y 2y e
= = = = = = = = = = = = = m = = m
OcBiTHi KOMIIOHEHTH, SIKi (POPMYIOTH 3arajibHi KOMIETEHTHOCTI
OK 1 + + + + + + +
OK?2 + + + + + + +
OK 3 + + + + + + +
OK 4 + + + + + + +
OK 5 + + + + +
OK 6 + + + + + + + + + + +
OK 7 + + + + + + + + + +
OK 8 + + + + + + + + +
OcCBiTHi KOMIIOHEHTH, sIKi (HOPMYIOTH cieniajJbHi KOMIETEHTHOCTI
OK 9 + + + +
OK 10 + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 11 + + + + + + + +
OK 12 + + + + + + +
OK 13 + + + + + + + +
OK 14 + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 15 + + + + + + + +
OK 16 + + + + + + + + + +
OK 17 + + + + + + + + + + + + +
OK 18 + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 19 + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 20 + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 21 + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 22 + + + + + + + + + + + + +
OK 23 + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 24 + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 25 + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 26 + + + + + + + + + + + + +
OK 27 + + + + + + + + + + +
OK 28 + + + + + + + + + + + + + +
OK 29 + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 30 + + + + + + + + + + + + + + + + +
OK 31 + + + + + + + + + + + + +
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OK 32

OK 33
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Martpuus BianosigHocti Bu3HaYveHnx Cranagaprom komnerentocreii HPK

JlopaTtok 3

Kaacudikanis
komnerenTHocreil 3a HPK

3HaHHA

YMiHHS/HABHYKHA

KomyHnikanis

BinnmosBigaapHicTh i aBTOHOMINK

3H 1. Beebiuni crierianizoBaHi
EMIIPUYHI Ta TCOPCTUYHI 3HAHHS
y cdepi HaBuaHHS Ta/abo
npodeciifHol MisTEHOCTI,
YCBIJIOMJICHHSI MEXK LIUX 3HAHb

Vm 1. Illupokuii ciektp
KOTHITUBHHX Ta MTPAKTHYHUX
YMiHb/HaBHYOK, HEOOX1THUX JJIs
PO3B’sI3aHHS CKIIaJHUX 33734 y
crierianizoBaHux cepax
npodeciitHoi misTbHOCTI Ta/abo
HaBYaHHS.

VM 2. 3Hax0KEHHS TBOPUHX
pitens abo BiANOBiZEH Ha YiTKO
BU3HA4YCHI KOHKPETHI Ta
abcTpakTHI IpOOJIEeMH HAa OCHOBI
iTeHTU(IKaIil Ta 3aCTOCYBaHHS
JIaHUX.

Y™ 3. [InanyBaHHs, aHaTI3,
KOHTPOJIb Ta OI[IHIOBAHHS
BIIacHOi poOOTH Ta poOOTH
iHIIMX 0ci0 y creniaxi3oBaHOMY
KOHTEKCTI

K 1. B3aemonist 3 kosieramu,
KEepiBHUKAMHU Ta KIIIEHTAMH Y
MATaHHSX, 0 CTOCYIOTHCS
PO3yMiHHS, HABUYIOK Ta
IisutbHOCTI Y Ipodeciiiniit chepi
Ta/abo y cepi HaBIaHHS.

K 2. JloHeceHHs 10 ITUPOKOTO
KoJ1a 0c¢i0 (KoJIeru, KepiBHUKH,
KJIIEHTH) BJIACHOTO PO3YMIHHS,
3HaHb, CY/IXKCHb, JIOCBIY,
30KpeMa y cdepi npodeciiinoi
IISUIBHOCTI

BA 1. Oprani3aris Ta HarJsia
(ynpaBiiHHS) B KOHTEKCTaX
npodeciitHoi AisUTLHOCTI a00
HaBYAHHS B yMOBax
HerependadyBaHuX 3MiH.

BA 2. TTokparieHHs pe3yIbTaTiB
BJIACHOI JisSITLHOCTI 1 poOOTH
IHIITHX.

BA 3. 3naTHicTh IPOIOBKYBATH
HABYAHHS 3 ICIKUM CTYIICHEM
ABTOHOMI{

Komnerenrnocri
1 2 3 4 5
3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI

3K 1 3u 1 K1

3K 2 3u 1 K1

3K 3 3u 1 VYml,Vm2,YMm3 KI,K2 BA1,BA3
3K 4 3u 1 Ym 1 KI,K2 BA3
3K'5 3u 1 VYml,Vm2,YMm3 KI,K2 BAIl,BA?2
3K 6 3u 1 Vuml, Ym 2 K1,K2 BA1,BA2
3K 7 3u 1 Vuml, YM2, YMm 3 KI,K2 BA2,BA3
3K 8 3u 1 Ym 2 K2 BAIl,BA?2

CneniaJbHi KOMIIETEHTHOCTI

CK1 3u 1 Ym 1 K1 BA 1
CK2 3u 1 K1

CK3 3u 1 VYm1,YMm2, YMm 3 KI1,K2 BA1,BA2
CK4 3u 1 VYml,Vm2,YMm3 KI,K2 BA 1,BA2
CK 5 Ym 1 KI,K2 BA1,BA2
CK 6 3u 1 Ym3 KI,K2 BA1,BA2
CK7 3H 1 Ym3 K1 BA 1,BA2
CK 8 3u 1 Yml,VYm3 KI,K2 BA1,BA2
CK9 3H 1 VYml,Vm2,YMm3 BA2




CK 10

3u 1

Ym 1, Ym2

K1,K2

BA'1

CK11

3u 1

Ym1l,Ym3

KI1,K2

BA 1, BA 2

MaTpuus BixnoBiaHOCTI BU3HAYeHUX CTAaHIapPTOM pe3y/bTAaTiB HABYAHHS TA KOMIIETEHTHOCTEMH

PesynbTaTn
HABYaHHS

KomnerentHocri

3arajbHi KOMIETEHTHOCTI

CneniajibHi KOMIIETEHTHOCTI

3K1 | 3K2

3K3

3K 4

3K5 | 3K6

3K7

3K 8

CK1 | CK2

CK3

CK 4

CK5 | CK6

CK7

CK 8

CK

9 |CK10

CK 11

+

+

+




PELIEH3ISI - BIIT'YK

Ha OCBITHLO-Mpodeciiiny mporpamy «MeHea:KMeHT» 3a creniajbHicTIO 073
«MeHexxkMeHT» raay3i 3Hanb 07 «YnpaJ/iiHHA Ta aAMiHiCTpYBaHHs» y cpepi
(¢axoBoi nepeaBuIoi 0CBiTH Y BiloKpeMiIeHOMY CTPYKTYPHOMY IiAPO3/1iJii
II3BO «KuiBchbknii MIXKHAPOAHUH YHiBepcuTeT» — «MaxoBuil KOJIEIK

KuiBChbKOro MizkHapoJIHOT0 YHiBepCUTETY>»
Hupexrop IIpAT «3aBon «byamann»
bepexunmnii Cepriii 3axapoBu4

[TinroToBKa MEHEIKEPiB, BiJ SAKUX 3aJICKUTh CPEKTHUBHE BHKOPHCTAHHS OCHOBHUX
MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYpPCiB HAIlIOHATBHUX MIANPHEMCTB, € OJHUM 3 HaWBAKIUBIIINX
3aBJlaHb ChOTOJICHHSI.

OnHUM 13 IPUHIMITB OCBITHBOI AISITBHOCTI € IHTETpaLlis 3 pUHKOM Tpalli. 3100yTTs OCBITH
Ha poOOYOMYy MiCIll — II€ Croci0 opradizamii HaB4aHHS 3700yBayiB OCBITH, 3aBASKH SKOMY
OBOJIO/IIHHSL OCBITHBOIO IPOrpamMol0 BiOYBAa€ThCS HAa BHPOOHHUITBI NUISIXOM IPAKTHUYHOTO
HaBUYaHHS, Y4acTl y BUKOHAHHI TPYIOBHUX OOOB’S3KIB 1 3aBJaHb il KEPIBHUITBOM (axiBIliB-
MPAKTHKIB, 3aJIy4EHUX IO OCBITHBOTO MPOIIECY.

3akoH Ykpainu «IIpo ocBiTy» BUMarae 1O0TpUMYyBaTHUCS CITIBBITHOIICHHSI PiBHIB TaTy3eBUX
pamok kBamidikamiii 3 BiANOBiAHMMHU piBHAMH HarmioHanpHOi pamku — KBasiikariiii.
OO0’eHYyIOYMM YMHHHKOM JUIsl PiBHIB K HalioHanpHOI, Tak 1 ragy3eBUX paMOK KBajidikalii,
06e3 cyMmHIBY, € BuUMora 3a0e3neuyuTd mnpodeciiHy KOMIIETEHTHICTh CTYAEHTa, TOOTO Horo
3IaTHICTh O BUKOHAHHS TIEBHOTO BUY MISUTBHOCTI, 110 BUPAXKAETHCS Yepe3 3HAHHS, PO3YMIHHSI,
BMIHHS, I{IHHOCTI, JJOCB1J Ta 1HIIII OCOOMCTI SKOCTI.

JIOCSITHEHHST 1MX IJIEM 3aJeKUTh B SKICHO PO3POOJICHOI OCBITHBOI-TIpOodeciitHol
nporpamu  «MeHepKMeHT» 3a creuianbHicTio 073 «MeHemxkMenT» ramy3i 3HaHb 07
«YTpaBliHHS Ta aaMiHICTpyBaHH» y cepi haxoBoi mepenBuinoi ocBiTH y BimokpemneHomy
cTpykrypHoMy miapo3aini IlpuBatHoro 3akiamy Buioi ocBitTH «KUIBCBKHN MiXHApOJHHUNA
yHiBepcuTeT» - «@axoBuil KonemK KHiBChbKOro M>KHapOIHOTO YHIBEPCUTETY».

AJKe B CydacHHX YMOBax JIE€p>KaBOTBOPEHHS BiIOYBaeThbcsa peopMyBaHHS SIK CHCTEMHU
OCBITH, TaK 1 CyJOBOi CHCTEMH, MOMOBHUTH 5Ky MalwTh MpodeciiiHO BMOTHBOBaHi (axiBIii.
3okpema, crarti 39 3akony «IIpo ocBiTy» mepeabaueHo MpaBO PoOOOTOAABILIB PO3POOIIATH
npodeciiiii cTaHaapTy (BUMOTH O KOMIETEHTHOCTEH MPAIliBHUKIB, IO CIIYTYIOTh OCHOBOIO IS
dbopmyBanHs npodeciiHux KBamidikaiiid). Y Teopii HayKH CTBEPKYEThCA, MO TpodeciitHo-
IIHHICHI MOTUBH Bi0Opa)KaroTh MPAarHEHHs CTyAEHTa OTPUMATU NMpodeciiiHy MiArOTOBKY IS
y4acTi y TPOAYKTHBHIA cdepi XKUTTemisuibHOCTI. g poboTH y CymoBi CHCTEMI BXKe
HE/JIOCTaTHBO 3HATH YMHHE 3aKOHOAABCTBO. Lle TOSACHIOETbCS TUM, IO JI0 TPOLECY
pedhopmyBaHHS (OHOBJICHHS) CYJOBOI TUIKM BJIaJy 3BEpHEHA yBara 0e3 mepeOiIbIIeHHs BChOTO
CYCIIJIBCTBA, IO BUILIUBAE 3 TUX 3aBAaHb 1 QYHKIIIN, SIKI TOKJIATAIOThCA Ha Hei KoHCcTHTYIIiEO
Vkpaiau. Ilorpeba dacy 3yMOBIIO€ HEOOXIIHICTH Y PO3BHUTKY BHCOKOTO TMpodecioHanizmy
(haxiBIliB 3 MEHEIKMEHTY.

Posrasimaroun npodeciitHy MOTHBAIIIIO MPaIiBHUKIB, BAPTO YCBIIOMUTH, IO HIETHCSA HE
JUIIE PO CYKYMHICTh OCOOMUBUX TNPUPOJHUX PHUC, CBITOINIAN JIOAMHU Ta i1 JAyXOBHHIMA
PO3BHTOK, a TPO CKJIaIOBY mpodecioHani3sMy — 30aTHICTh JIIOJIMHHU OIAaHyBaTH Mpodeciro
¢axiBusg 3 MEHEHKMEHTY, YCBIIOMIIIOBATH CYCHIIbHE 3HAYEHHS 1 BaroMiCTh CBO€i poOOTH JUIs
IT1IBUIIICHHS] aBTOPUTETY YIIPABIIHCHKOI Ta aIMIHICTPATUBHOI CUCTEMH Y KpaiHH.

OcsitHbO-TIpO(eciitHa mporpama «MeHemKMEeHT» 3a crierianbHicTio 073 «MeHeTHKMEHT»
rany3i 3HaHb 07 «YmpaBimiHHS Ta aaMiHICTpyBaHHS» y cdepi (HaxoBoi MEepenaBHINOi OCBITH Yy
BinokpemiienoMmy cTpykTypHOMY minpo3ain [IpuBatHoro 3akiany BUIOi ocBiTH «KHiBCHKHIA
MDKHApOJHHH YHIBepcUTeT» - «DaxoBuil kKoyemk KHUiBChKOro Mi>KHApOIHOTO YHIBEPCHUTETYY,
CIIpSIMOBAaHA HAa CTYACHTOLICHTPOBAHE, CAaMOHABYAaHHS, EJEKTPOHHE HaBYaHHs, MPOOIEMHO-
OpIEHTOBAaHE HABUaHHS, HaBYaHHS IUISIXOM TPOBEICHHS MPAKTUK 1 BUKOHAHHS POOIT y ramysi
VIpaBIiHHA Ta aJMIHICTpyBaHHS Ma€ YiTKO c(OpMYJIbOBaHI IIi Ta OYIKyBaHI pe3yJbTaTH,



oOIpyHTYBaHHA HEOOXIIHOCTI ii 3ampoBapKEHHS, BiANOBigae nmorpedaM i1 3amuram 3100yBayiB
BHIIIOI OCBITH, BpaxoBye moTpedbu creitkxonaepis. [Iporpama cnpusie peanizartii micii 1 cTpaTerii
[13BO «KuiBchbkuii Mi>KHApOJIHUM YyHiBEepcUTET». Y JOKyMEHTaX BiJOOpaXEHO MEPCHEKTHBHI
MPIOPUTETHI HAMPSIMU peastizallii OCBITHHOI MPOrpaMy 3 ypaxyBaHHSM JWHAMIKH 3MIH PUHKY
OCBITHIX MOCIYT, TOTpeO abiTypieHTIB, pUHKY mpaili. B ocBiTHIN mporpami NoJaHO KOMIOHEHTH
JUISL TMATOTOBKK J0 TpodeciiiHol MisTTBHOCTI, IO PO3BUBAIOTH KIFOYOBI KOMIIETEHTHOCTI,
IHTENeKTyalbHI Ta aKaJeMiuHi HaBUYKH, BiIOOpPaKalOTh BUMOTHU CYCIIJIBCTBA Ta PUHKY Iparli.
®axoBi KOMIIETEHTHOCTI MalOTh MPAKTUYHUHN 3MICT 1 MOXKYTh OyTH BUKOpPHCTaHI y ipodeciitHii
IisUTbHOCTI MalOyTHIX mnpaBHHUKIB. HaBuanbHMiI TJIaH MiATOTOBKM OakaliaBpiB OCBITHBO-
npodeciiiHoi  mporpamMu  «MeHEIKMEHT» TOBHICTIO  BIATIOBIZA€ 3aBIaHHSIM  OCBITHBO-
npodeciifHoi nporpamu.

Ksanigikariiiauii mpodisib BUITYCKHUKA MTPOTPaMU BIAMOBIAa€e moTpedam puHKY mpaiii. J{o
po3poOienHst mporpamu Oyino 3anyueHo ¢axiBuiB IIpAT «3aBox «byamamy, nependayeni
MIPOrpamMor0 KOMIIETEHTHOCTI BiAMOB11at0Th HartionanpHi# pamili kBamidikaiii.

Ctpykrypa OCBITHRO-TIpO(ECiiHOT TporpamMu Jae 3Mory 3100yBady OCBITH JOCATTH
nepeadavyeHux TPOrpaMor0 Iiyied Ta 3700yTH BiANOBIIHUN CTYIIHb BHIIOI OCBITH B MeXax
3aIIaHOBaHOTro yacy. [IporpaMa noainseTbcs Ha OCBITHI KOMIOHEHTH (KypcH Ta/abo MOAayi), Ha
SIKUX 3/100yBAalOThCS BIAMOBIAHI KOMIIETEHTHOCTI Ta 3HaHHA. KOX€H OKpeMuili KOMIOHEHT
JloTIoMarae JOCSTTH 3aralbHUX IIJIeH MPOrpaMu Ta 3aIUIAHOBAHUX PE3YJIbTATiB HABYAHHS.

[Iporpama mependadae OOIrpyHTOBAaHE IMOETHAHHS AYJUTOPHHUX TOJWH 13 CAaMOCTIHHOIO
pobototo 3m00yBaua ocBiTH. CTpykTypa mporpamu mnependadae 3700yBadeBi OTpUMATH
IHIUBIIyaIbHUN HaOlp 3HAaHb NIISAXOM TMPOAYMAaHOI YAaCTHHU BHOIPKOBHX KypciB. Metomau
HaBYaHHS OXOIUTIOIOTH CAMOCTIHHY MOCHITHUIIBKY TisUIBHICTH 3700yBaya OCBITH, 32 3MICTOM Ta
0o0caroM HEOOXIJHY IS NOCATHEHHS 3asBleHUX Iied mporpamu. CTpyKTypa HaBYaJIbHOTO
IUTaHY JI03BOJISIE 300yBayYeBi OCBITH OpaTH y4acTh y MKHAPOAHIN akaaeMiuHii MOOIJTBHOCTI.

Kpurepii Bigbopy Ha mporpamy Ta BHUMOTH 110 a0ITypI€HTIB BHU3HAYAIOTHCSA 3aKJIA0M
BHUIIO1 OCBITH Ta 320€3MeUyIOTh TOCSITHEHHS 3asBICHUX Y IPOTpami IIiIeH.

I[13BO «KuiBcbKknii MI>KHAPOJHHKM YHIBEPCUTET» 3a0e3redye MPOBEACHHS MEPiOIUIHOTO
OLIIHIOBAHHS AKTYaJbHOCTI 3MICTYy OCBITHBOI NpOrpamMH Ta JiSUIBHOCTI 3a LI€I0 MPOrpamolio
npaiiBHUKaMu Kadeap, IHCTUTYTIB ((haKyabTeTiB) a TAKOXK MPOSKTHOIO TPYIIOH0.

[lepenik Ta oOCSAr HOPMAaTUBHUX 1 BHOIPKOBHUX TUCHMIUIIH BiANOBIJAIOTh CTPYKTYPHO-
JIOTIYHIA CXeMi MIATOTOBKH 3/100yBauiB BHUIIOI OCBITH 3a CIEHMIAJBHICTIO «MEHEmMKMEHT» 1
MOKJIMKaH1 CIPUATH 3a0€3MEUEHHIO BiJIIOBITHOCTI MPOTrpaMHUX Pe3yJabTaTiB HABUAHHS Ha 3aIHT
[IpAT «3aBoa «byamarn.

Penien3oBana ocBiTHbO-TIpO(eciiiHa mporpaMa Mae Ajs BOTO MIIIPYHTS Ta, 33 YMOBHU ii
BUKOHAHHS  y4YaCHMKaMH  OCBITHbOI  NpOrpaMM, BUIYCKHUKU  YHIBEPCUTETY  TiJHO
KOHKYPYBAaTUMYTh Y IpOIieci KOHKYPEHTHOT0 J000pY (axiBIIiB 3 MEHEIKMEHTY.

.

Hupexrop IIpAT «3aBon «byamamn»
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PELIEH3IA
Ha OCBiTHbO-poeciiiny nporpamy «MeHeaKMeHT» 3a cneniaabHicTio 073
«MeHemKMeHT» ranysi 3HaHb 07 «YnpaBaiHHS Ta aIMiHiCTPyYBaHH» y cdepi
(¢axoBoi nepeaBunoi ocBiTH y BitokpeMieHOMY CTPYKTYPHOMY HiJPO3aiJii
II3BO «KuiBchbKkMii MIZKHAPOAHUI YHiBepcuTeT» — «MaxoBUil KOJIEIK
KuiBCcbKOro Mi’>kHapoOJIHOI0 YHIBEPCUTETY»

OcsiTHbO-TIpodeciitHa mporpama «MeHeKMEHT» 3a chemianbHicTio 073
«MenemxMenT» rTany3i 3HaHb (07 «YmpaBiiHHS Ta aaMIHICTpYBaHHS» Yy cdepi
¢daxoBoi mepenBUIIOi OCBITH Yy BigokpemieHOMY CTPYKTYpHOMY MiApO3ALIL
[IpuBaTHOrO 3aKnamy BHINOI OCBITH «KHIBCHKHMN MIKHApOAHWI YHIBEPCUTET» -
«®axoBuii konemx KuiBChbKOro Mi>KHapOAHOTO YHIBEPCUTETY» € CHCTEMOIO OCBITHIX
KOMITOHEHTIB, SIKI BU3HAYaIOTh BUMOTH JI0 PiBHS OCBITU OCI0, SIKI MOXYTb 31HCHUTH
HABYaHHS 3a LI€I0 OCBITHBO-TIPOQECIMHOI0 MPOrpaMoro, IMepelliKk HaBYAIbHUX
JTUCITUIUIIH 1 JIOTIYHY TOCIIJOBHICTIO iX BHWBYEHHS, KuIbKicTh KpemuTiB €KTC,
HEOOXIZIHUX JJii BUKOHAHHS IIl€] OCBITHBO-TIPOQECIiHOI MporpamMu, a TaKOX
IIPOTHO30BaH1 pe3yJbTaTH HaBUaHHS (KOMIIETEHTHOCTI), SKUMH 3000B’s3aHUI
BOJIOJIITH 3/100yBa4 OCBITHBOTO CTyIEHs y cdepi daxoBoi nepensuinoi ocity . O
po3pobuiena 1 3aTBepmxeHa BCII [13BO «KuiBchbkuil MIKHAPOJAHUN YHIBEPCUTETY -
«®axoBuit konemk KHIBCHKOro MIKHAPOAHOTO YHIBEPCUTETY» 3 ypaxyBaHHSIM
aKTyaJIbHUX 1 CY4YaCHUX BUMOT HAyKOBOTO, AKaJEMIYHOTO i OCBITHHOTO MPOCTOPY.

VY IlpuBaTHOMY 3akJiajii BUIIOi OCBITH «KHIBCHKUI MI>KHAPOIHUM YHIBEPCUTET»
€ CHCTEMOIO OCBITHIX KOMITOHEHTIB, III0 BU3HAYa€ BUMOTH JIO PiBHS OCBITH 0Ci0, sIKi
MOXYTh PO3MOYaTH HABYAHHS 3a II€I0 TPOrPaMor0, JIOTIYHY TMOCTIAOBHICTh 1l
BHBYCHHS, KUIbKICTh kKpeauTiB €KTC, HeoOXigHUX 11 BUKOHAHHS ITI€i IporpaMu, a
TaKOXX OYIKyBaHI pe3yJbTaTH HABUaHHS SIKUMH TIOBHHEH OBOJIOMITH 3700yBay
ctynens Buioi ocBitu 6akamasp. OIIII po3pobaeHo 1 3aTBEPIKEHO 3aKIaA0M BHUIIIO]
OCBITH 3 ypaxyBaHHSM BHMOT CY4acCHOTO HAyKOBOTO, aKaJeMIYHOTO W OCBITHHOTO
CEpeIOBHUIIIA.

OcsiTHbO-TIpOdeciiiHa mporpama «MeHeIKMEHT» po3polJieHa IPOEKTHOIO
rpynoto ExoHOMIYHOro (akyjiabTeTy 13 BpaxyBaHHSIM CTaHAAPTY BHILOI OCBITH 3a
cnemianpHicTIO 073  «MeHemkMeHT» Tany3i 3HaHb 07 «YmopaBiiHHS —Ta
aMIHICTpYBaHH» y cdepl haxoBoi MepeBUIINOI OCBITH.

OciTHbO-TIpO(ECiiiHA MporpamMa perjiamMeHTye MeTy, I, OYIKyBaHl
pe3ynbTaTH, 3MICT, YMOBU Ta TEXHOJIOTIl peasi3allii OCBITHBOTO MPOLECY, OI[IHKY
SAKOCTI MIJITOTOBKU 3/700yBaya OCBITHM 3a O3HAYEHONO CHEI[aJIbHICTIO. Y MpoIieci
dbopMmyBaHHS IIjIell 1 TporpaMHUX pe3yJbTaTiB HaBYaHHS BpPAaxOBaHO TO3MINT 1
notpedbu creiikxonnepiB. [Iporpama Mae 4YiTKy CTPYKTypy, OCBITHI KOMIIOHEHTH,
BiuroueHi 1o OINII, ckimamaroTh JOTIYHY 1 B3a€EMOIOB'SI3aHY CUCTEMY, IO JAa€ 3MOTY
JOCSITHYTH METH 1 MPOTPAMHUX PE3YJIbTAaTiB HaBUaHHA. B oCBITHBO-TpodeciitHiif
mporpami BU3HAYEHO 3arajbHy 1H(GOpMAIlI0, METY, XapaKTepUCTUKY ii CKJIaJ0BHUX,
NPHUIATHICTh BHUITYCKHUKIB 1O TIPalleBIAIITYBAaHHS, MOXIUBICTh TMOJAIBIIOTO
MPOJIOBXKEHHS 300yTTS OCBITH, MPOrpPaMHI KOMIETEHTHOCTI, 1O (OPMYIOThCS Yy
mporieci HaByaHHsA 3a cnemianpHicTio 073 «MeHemkmenT» ramy3i 3HaHb 07
«YTmpaBIliHHS Ta aAMIHICTpYBaHH» y cepl paxoBoi nepeBUILOT OCBITH.

B OIIII nonano cuctemMy OLIHIOBaHHA 3HaHb 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH, (POpMU
nmiacyMKoBOi arectauii. [IlpaBuia mnpoBeaeHHsS KOHTPOJBHUX 3aXOIB YiTKI Ta



3pO3yMiJii, AOCTYNHI JJisl BCIX YYaCHHKIB OCBITHBOTO Tporecy. B mporpami
BU3HAUEHO TOJIITUKA, CTaHIApPTH 1 NPOUEAYpPH JOTPUMAHHS  aKaJeMIYHOI
100pPOYECHOCTI.

[IpodeciitHi KOMIETEHTHOCTI MalOTh K MPAKTUYHUHN, TaK 1 HAYKOBUU 3MICT 1
MOXYTh OyTH BHKOPHUCTaHI y MpodeciiiHiii AisIbHOCTI MalOyTHIX (axiBIiB, ajKe
TEHJICHIIT PO3BUTKY PHHKY Ipalli BKa3ylTh, 110 pPO3po0JIeHa OCBITHRO-MpodeciiiHa
mporpamMa Mae€ Takl I, 0 JaloTh MOKIIMBOCTI BUITYCKHUKOBI  OyTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM Ha PUHKY Mpaui. HaBuanbHUIl TUIaH MOBHICTIO BIAIOBIIA€E
3aBAaHHSM, OKJIAICHUM Ha 03HaY€HY OCBITHBO-NPOQECIiHY Mporpamy.

3 ypaxyBaHHSM 3a3HAYEHOTO BBA)XA€MO, II0 OCBITHBO-TIpodeciitHa mporpama
«MenemxmenT» 3a cnemianpHicTIO 073 «MenemkmenT» ramy3i 3HaHb 07
«YTmpaBliHHS Ta QJAMIHICTPYBaHHSI» MOXE OyTH PEKOMEHJIOBaHA [JIsi MiArOTOBKH
daxiBuiB 'y cdepi ¢axoBoi mnepensumoi y I[I3BO «KuiBchkuii MiKHaApOoIHUN
yHiBepcuTe™ - «DaxoBuit Kojemk KUiBCbkoro Mi>kHapOJHOTO YHIBEPCUTETY.
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